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Phibro Animal Health Corporation Sirketinin Cahsanlar ve Istiraklerinin Dikkatine:

Yénetim Kurulumuz tarafindan onaylanmis olan Calisma ve Is Etigi Kurallar1 Y6netmeligimiz
(“Yonetmelik™) bu yaziyla birlikte sunulmaktadir. Yonetmeligimiz, Sirketimizin ticari faaliyetlerini
is etigine uygun olarak yiiriitme ve tiim uygulanabilir kanunlar, kurallar ve yonetmeliklere bagl
kalma taahhidiinli yeniden dogrulayici niteliktedir. YOnetmelikte ayrica Sirketin her yonetim kurulu
iiyesi, yoneticisi ve ¢alisaninin (“Calisanlarmiz’) zaman zaman bildirilebilecek (Sirketin intranet
sitesi araciliiyla yapilan yayinlar dahil) ve giincellenebilecek olan kurumsal politikalar ve
prosedrleri izlemesi dngorilmektedir.

Her Is Ortag, Sirketin itibarindan sorumlu bir kisi olarak, gosterdigi davranislarn Yénetmeligin ve
etik davranis kurallarinin lafz1 ve ruhunu korumasini ve daha da gelistirmesini saglamaktan sahsen
sorumludur. Bu is etigi ilkelerine bagliliginiz gelecekteki bagarimiz i¢in esastir.

Yonetmelik, tiim sorulara kesin cevaplar sunamaz. Dolayisiyla, her Is Ortaginin herhangi bir davranis
biciminin etik standartlarimiza uygun olup olmadigin1 belirlerken makul muhakeme yetenegini
kullanmasin1 ve gerektiginde yardim almasini bekliyoruz. Amiriniz, cogu zaman size giinliik
gorevlerinizde diislinceli ve pratik yol gosterici bilgiler sunabilecek olan kisi olacaktir ve
Y6netmeligin yorumlanmasi ve olasi ihlallere iliskin sorulariniz olmasi durumunda bagvurmaniz
gereken ilk kisi olmalidir. Amiriniz bir soruyu ¢dziimleyemezse siz ve amiriniz, Kurumsal Hukuk ve
Insan Kaynaklar1 Departmanlarina rahatlikla sorularinizi sorabilir veya hi¢ cekinmeden yardim
almak tlizere bagvurabilirsiniz. Ayrica sizi Yonetmelikle ilgili ihlalleri hemen rapor etmeniz
konusunda da tesvik ediyoruz. Iyi niyetli bir sekilde ihlalleri rapor eden Calisanlarmiz igin bir
misilleme yasag1 politikasini kararlilikla uyguladigimizi liitfen géz 6niinde bulundurunuz.
Yonetmelige iliskin bir ihlali rapor ederken adiniz1 gizli tutmaniz gerektigini diisiinliyorsaniz,
ihlalleri gizlilik i¢inde rapor edebilmeniz amaciyla gorevlendirmis oldugumuz bir dis sirket
bulunmaktadir. Size kolaylik olmas1 amaciyla kullanabileceginiz bir Kaynak ve Referans Kilavuzunu
da bu yonetmelige dahil ettik.

Liitfen Yonetmeligi dikkatli bir sekilde okuyunuz. Yonetmelikle ilgili sorulariniz olursa, liitfen
amirinizle gorlislin veya amiriniz bir soruyu cevaplandiramazsa, Kaynak ve Referans Kilavuzunda
belirtilen sekilde Kurumsal Hukuk veya Insan Kaynaklari Departmanlaria bagvurun. Yénetmeligi
okuyup anladigiizda, liitfen ekteki kabul ve tasdik belgesini imzalayim ve Teaneck teki insan
Kaynaklar1 Departmanina iade edin. Daha sonraki yillarda sizden periyodik olarak Ydnetmelige
uymus oldugunuzu ve Yonetmelige uydugunuzu ve uyacaginizi tasdik etmeniz istenebilecektir.

Bu ilkeleri ve politikalar size emanet ediyoruz. Liitfen bunlar1 g6z 6niinde bulundurun ve sik sik
bunlara basvurun.

Saygilarimizla,

7 A

/A A T
Jack C. Bendheim Larry L. Miller
Yonetim Kurulu Bagkani Operasyon Mudr(
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Phibro Animal Health Corporation
Kabul ve Tasdik Belgesi

Tiim Calisanlarin ve Danigsmanlarin Dikkatine:

Phibro Animal Health Corporation sirketinin veya istiraklerinden ve bagli sirketlerinden birinin
(“PAHC”) bir ¢alisan1 veya danismani olarak, Caligma ve Is Etigi Kurallar1 Yonetmeligini (“Ydnetmelik)
ve zaman zaman degistirilebilecek ve bildirilebilecek olan (Sirketin intranet sitesi araciligtyla yapilan
yaymlar dahil) tiim PAHC kurumsal politikalar1 ve prosedrlerini (“Politikalar”) daima bilmek, anlamak
ve bunlara uymakla yukimlisuniz.

Phibro, bir ABD sirketi olarak galiganlar1 ve danismanlarinin eylemlerinden sorumludur, bu durum
Phibro'nun Yo6netmeligi ve Politikalarina uyum hususunu énemli hale getirmektedir. Calisanlar igin,
bunlara uyulmamasi, isten ¢ikarilma da dahil olmak iizere disiplin cezalari i¢in yeterli gerekge teskil
edecektir. Danigmanlar i¢in, bunlara uyulmamasi danigmanlik hizmetlerinin derhal sonlandirilmasi igin
gerekce olarak gortlecektir.

Icinde acikca belirtilmeyen her Politika icin, “calisan” veya “Is Ortag1” ile ilgili yapilan tiim atiflar
yiiklenicileri, saticilar1 ve danigmanlar1 da kapsayacak sekilde degerlendirilmelidir. PAHC, tim
yiiklenicilerin ve danigmanlarin, kendi ¢alisanlartymis gibi, Yonetmelige ve tiim Politikalara bagli
kalmasini beklemektedir.

Buna gore isbu belgeyle asagidakileri kabul, beyan ve tasdik ediyorsunuz:

1. PAHC Calisma ve Is Etigi Kurallar1 Y&netmeligini aldim ve tiim Politikalara erisim hakkina
sahip oldugumu kabul ediyorum.

2. Yonetmeligi inceledim ve anladim ve bildigim kadariyla, Yonetmelige uygun hareket ediyorum.
3. Calistigim siire boyunca Yonetmelige ve Politikalara uyacagim
4. Caligma siirem boyunca Ydnetmelikte veya Politikalarda yapilan tadil veya degisikliklerden

haberdar edildigim takdirde, bunlara uyacagim.

5. Bu belgenin, Yoénetmeligin ve Politikalarin bir is s6zlesmesi veya isin devamliligina dair bir
garanti teskil etmedigini kabul ediyorum.

Liitfen bu kabul belgesini imzalayp iizerine tarih atin ve Insan Kaynaklar1 Departmanina iade edin.

Imza:

Matbu Harflerle Adu:

Is Yeri:

Tarih:

1
Sorulariniz veya endiseleriniz varsa, liitfen Kaynak ve Referans Kilavuzuna basvurunuz.

Siiphelenilen Thlaller i¢in: 800-461-9330 numarah hatt1 araym ya da mysafeworkplace.com adresinden ¢evrimici olarak
ulasin
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KAYNAK VE REFERANS KILAVUZU

Zaman zaman belirli bir durumda dogru eylem veya davranis bigimi konusunda
sorulariniz olabilir. Bu gibi durumlarda yardim ve rehberlik almak iizere uygun Sirket kaynagina
basvurmanizi siddetle tavsiye ediyoruz. Uygun kaynak, normal kosullarda amiriniz olacaktir.
Amirinizin bir soruyu ¢dziimleyememesi halinde siz ve amiriniz, Calisma ve Is Etigi Kurallar:
Yo6netmeligimizin (“Yonetmelik) veya kurumsal politikalar ve prosediirlerimizin (“Politikalar’)
uygulanabilir ilgili boliimiine bagvurmalisiniz. Herhangi bir nedenle amirinize veya belirtilen
kaynaga basvuramayacaginizi diisiiniiyorsaniz, asagidaki kaynaklara basvurabilirsiniz.

Hukuk Departmani: Ust Diizey Baskan Yardimcis1 ve Bas Hukuk Miisaviri
Phibro Animal Health Corporation
Glenpointe Centre East, 3" Floor
300 Frank W. Burr Boulevard, Suite 21
Teaneck, NJ 07666
(201) 329-7300 (genel telefon no.)
(201) 329-7370 (direkt telefon no.)
(201) 329-7041 (gizli faks no.)

Uyum Gorevlisi: Ust Diizey Baskan Yardimcis1 ve Bas Hukuk Miisaviri
(Yukaridaki iletisim bilgilerine bakiniz)

Insan Kaynaklarindan Sorumlu: Ust Diizey Baskan Yardimcisi
Phibro Animal Health Corporation
Glenpointe Centre East, 3" Floor
300 Frank W. Burr Boulevard, Suite 21
Teaneck, NJ 07666
(201) 329-7300 (genel telefon no.)
(201) 329-7324 (direkt telefon no.)
(201) 329-7033 (gizli faks no.)

Denetim Komitesi: Uyum Gorevlisi vasitasiyla
(Yukaridaki iletisim bilgilerine bakiniz)

Alternatif olarak, ihlaller, gorevi suistimal durumlar1 veya giivensiz kosullarin gizli ve
isimsiz olarak bildirilmesini saglamak i¢in bir Yardim Hatt1 da sunuyoruz. Yardim Hatti, bu
alanda egitimli bagimsiz temsilciler tarafindan giinde 24 saat ¢aligma esasina gore
isletilmektedir:

Siiphelenilen Thlaller icin: Web Sitesi: www.mysafeworkplace.com
ABD Telefon No. (800) 461-9330
Uluslararasi Telefon: global telefon
numaralar1 i¢in, Web Sitesine bakiniz

Iyi niyetli bir sekilde ihlalleri rapor eden Calisanlarmiz igin bir “Misilleme Yasag1”
politikasini kararlilikla uyguladigimizi liitfen g6z 6nitinde bulundurunuz.

1]
Sorulariniz veya endiseleriniz varsa, liitfen Kaynak ve Referans Kilavuzuna basvurunuz.

Siiphelenilen Thlaller i¢in: 800-461-9330 numarah hatt1 araym ya da mysafeworkplace.com adresinden ¢evrimici olarak
ulasin
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Ayrica her Is Ortaginin bu kaynaklar1 sorumlu bir sekilde kullanmakla yiikiimlii
oldugunu ve tiim iletisimlerin iyi niyetle yapilmasi gerektigini géz 6niinde bulundurun. Yanlis
ithamlar veya bu kaynaklarin kétiiye kullanimu, bir Is Ortagimin disiplin prosediirlerine tabi
tutulmasina neden olabilir.

SORUMLULUK REDDI: Yénetmelik ve Politikalar, bir is sozlesmesi veya isin
devamhiligina iliskin bir garanti teskil etmez; Yonetmelik veya Politikalar veya herhangi
bir Kisinin Yonetmelige Uygunluk Belgesi, herhangi bir Is Ortag ile ilgili olarak herhangi
bir sozlesmesel hak dogurmaz. Herhangi bir politikay, prosediirii veya ise almayla ilgili
kosullar1 tamamen kendi takdirimize bagh olarak ve herhangi bir zamanda, 6nceden
bildirmeksizin tadil etme veya degistirme ya da revize etme hakkimizi sakh tutariz.
Yonetmelik ve Politikalarda sunulan bilgiler, 6nceki Kurumsal Calisma Kurallar
Yonetmeliginin yerine gecmektedir ve herhangi bir zamanda tek tarafh olarak tarafimizca
degistirilebilir veya iptal edilebilir; bu bilgiler, her seyi kapsamaz.

v
Sorulariniz veya endiseleriniz varsa, liitfen Kaynak ve Referans Kilavuzuna basvurunuz.

Siiphelenilen Thlaller i¢in: 800-461-9330 numarah hatt1 araym ya da mysafeworkplace.com adresinden ¢evrimici olarak
ulasin
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PHIBRO ANIMAL HEALTH CORPORATION

Calisma ve Is Etigi Kurallar1 Yonetmeligi

Giris
Amag ve Kapsam

Bu Calisma ve Is Etigi Kurallar1 Yénetmeligi (“Y6netmelik™), Phibro Animal Health
Corporation sirketinin Y6netim Kurulu tarafindan, yonetim kurulu tiyelerimizin, yoneticilerimizin ve
caligsanlarimizin (bu Y6netmelikte bundan boyle “Calisanlar” olarak anilacaktir) Phibro Animal Health
Corporation sirketinin ticari faaliyetlerini yiiriitiirken ve giinliik gorevlerini yerine getirirken alacaklar
etik ve yasal kararlarda kendilerine yardimci olmak tizere diizenlenmistir. Aksi belirtilmedikce veya
baglam aksini gerektirmedigi siirece, bu Yonetmelikte gegen “biz”, “bizim”, “bizim tarafimizdan”,
“Sirket”, “PAHC” ile ilgili atiflar ve benzeri ifadeler, Phibro Animal Health Corporation sirketini ve
istirakleri ile bagl sirketlerini belirtir. TUm ytklenicilerimizin ve danismanlarimizin Yo6netmelige ve
Calisanlarni tabi tuttugumuz standartlara bagli kalmalarini bekliyoruz. PAHC nin Ydnetim Kurulu,
Yonetmeligin uygulanmasindan sorumludur.

TUm Calisanlarmiz, hem kendi davraniglari, hem de gozetimleri altindaki ¢alisanlarin
davraniglar1 agisindan Yonetmelige uygunluktan sorumludurlar. Yonetmeligin veya bir Politikanin
herhangi bir sekilde ihlali, ilgili kisinin Sirketteki gérevine son verilmesini de kapsayan disiplin
cezalariyla sonuglanabilir. Ayrica yasalarin ihlali, Sirket ya da ilgili kisiler i¢in hukuki sorumluluk
dogurabilir ve/veya cezai kovusturmalara neden olabilir. Calisanlar, danismanlar veya yiiklenicilerin
uygunsuz veya yasadist bir davranisi, daha yiiksek diizeyde yetkili bir kisi tarafindan emredildigi
durumlarda dahi bu Yonetmeligin ihlali olarak goriilecektir. Konumu ne olursa olsun hi¢ kimse, bir
calisani kanuna aykir1 bir davranista bulunmaya yonlendirme veya zorlama yetkisine sahip degildir.

Calisanlarmizin, calismalar1 sirasinda muhakeme yetkilerini  kullanmasini  bekliyor ve
Yonetmeligin lafzi1 ve ruhuna uygun hareket ettiklerinden emin olmak i¢in sik sik bu Yonetmelige
basvurmalarini tesvik ediyoruz. Ayrica bu Yonetmeligin Calisanlarnin karsilagabilecegi her durum
veya islerin etik ve yasal olarak yiiriitiilmesiyle ilgili olarak yasayabilecegi her endigeye karsilik bir
cevap icermemektedir. Bu nedenle, Calisanlarnin bu Yonetmelikle ilgili sorular1 veya endiseleri
oldugu takdirde, amiri (uygulanabilir ise) veya bu Yonetmelik ile birlikte verilen Kaynak ve Referans
Kilavuzu'nda yer alan Uyum Gorevlisiyle goriismesini desteklemekteyiz.

Yonetmeligin veya bir kurum Politikasinin belirli bir hilkmiiniin ticari faaliyetlerimizi
yuriittiiglimiiz bir tilkenin yerel yasalartyla uyumsuz oldugu durumlarda, gerekli agiklama ve rehberlik
icin liitfen amirinizi veya Hukuk Departmanini en kisa siire igerisinde bilgilendirin. Belirli tUlkelerde
bulunan Calisanlar, Tasdik Belgesini imzalamaktan muaf olabilir, bu durum sizin icin gecerliyse,
amiriniz sizi bilgilendirecektir.

Yonetmeligin I¢erigi
Bu Yonetmelik, bu Giris boliimiinden sonra gelen iki boliimden olusmaktadir. “Davranis

Standartlarr” baslikli ilk bolim, Calisanlarmizin faaliyetlerimizi yiiriitiirken uymalarinin beklendigi
gercek kurallari igermektedir. “Uyum Prosedirleri” baslikli ikinci boliim, Yo6netmeligin kimin

Sorulariniz veya endiseleriniz varsa, liitfen Kaynak ve Referans Kilavuzuna basvurunuz.
Siiphelenilen Ihlaller i¢in: 800-461-9330 numaral hatti arayimn ya da mysafeworkplace.com adresinden ¢evrimi¢i olarak ulasin
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tarafindan uygulandigi, Yonetmelikle ilgili yol gosterici bilgilerin kimin tarafindan saglanabilecegi ve
ihlallerin nasil rapor edilebilecegi, sorusturulabilecegi ve cezalandirilabilecegine dair bilgiler dahil
olmak tizere, bu Yonetmeligin islevlerine iligskin 6zel bilgiler icermektedir. Bu bliim, ayn1 zamanda
bu Yonetmelikteki degisiklikler ve feragatlerle ilgili bir agiklamay1 da icermektedir.

Diger Yiikiimliiliiklere fliskin bir Not

Calisanlarmizin genellikle Sirkete karsi bagka hukuki ve sézlesmesel yiikiimliiliikkleri bulunur.
ABD ve Sirketin is yaptig1 diger noktalarin kanunlari, Caliganlar izerinde yasal yuktmlulikler
dogmasina neden olabilir. Bu Yénetmelik, Is Ortaginin Sirkete kars1 iistlendigi diger yiikiimliiliikleri
azaltmak veya sinirlandirmak amaciyla diizenlenmemistir. Bunun yerine, isbu Y dnetmelikte belirtilen
standartlar, Sirketin faaliyetlerinin yiriitiilmesi sirasinda Calisanlarmizdan bekledigimiz minimum
standartlar olarak kabul edilmelidir. Diger yiikiimliiliikler ve gereklilikler, bu standartlara ek
niteliktedir.

Bu Yonetmelik, Sirket tarafindan yayimlanmis olan tiim 6nemli politikalar ve kilavuzlarin
0zetini sunmaktadir. Bu kapsamli bir liste degildir ve tiim politikalarin tiim ayrintilar1 saglanmamustir.
Yonetmelikte Calisanlarmizin her birinin zaman zaman bildirilebilecek (Sirketin intranet sitesi
araciligiyla yapilan yayinlar dahil) ve giincellenebilecek olan kurumsal politikalar ve prosediirleri
izlemesi 6ngoriilmektedir. Her Is Ortag1, Politikalar1 okumak, bunlar hakkinda bilgi sahibi olmak ve
bunlara uymakla ytkimliudir. Buna ek olarak, Sirketin belirli yonetim kurulu tiyeleri ve yoneticileri,
Sirketin Intranetinde bulunan Kurumsal Yonetim Kilavuzlari ile Ust Diizey Mali Yoneticiler igin
Etik Yonetmeligine tabidir. Bu ilave politika ve kilavuzlarin 6grenilmesi ve bunlara uyulmasi, bunlara
tabi yonetici ve yonetim kurulu tiyelerinin sorumlulugundadir.

Davranis Standartlar

Temel Kurumsal ilkeler

Biitiinliik, tiim Iliskilerde Zorunludur. Kar, etik yollardan elde edildiginde degerli bir amagtir.
Butiinliik i¢erisinde hareket eden, kendi sorumluluklarini anlayan ve kabul eden bir sirket, tiim islerini
yiiriitiirken yiiksek is ahlaki standartlarini uygular. Is Etigi ilkeleri, diiriistliik, adillik ve kisisel,
toplumsal ve ulusal 6zgiirliiklere saygiy1 kapsar.

Etik Sirketler, Etik Kisilerden Olusur. Ayn standartlar, bir sirketin ¢alisanlari igin de gegerlidir.
Biitiinliik igerisinde hareket eden ¢alisanlar, sirketteki konumlarin1 veya bu konumlari araciligiyla elde
ettikleri bilgileri, esasen sirkete veya hizmet sundugu topluma ait olan ¢ikar ve menfaatleri elde etmek
icin kullanmaz. Etik degerlere uyan tiim ¢alisanlar, ¢ikar ¢atismalarindan kaginir.

Calisanlar, miisteriler, hissedarlar, hiikiimetler, rakipler, tedarikgiler, saticilar ve digerleriyle
tiim 1is ve iliskilerimizde adil ve diiriist olmaya ¢alisiriz. Ayrica Calisanlarmizin Sirketin faaliyetlerini
yasalara ve kurumsal ilkelerimize uygun olarak yuruttiiklerinden emin olmak icin tim faaliyetlerini
izleriz.

Kar Esastir. Ticari tesebbiisler, yeni iiriinler gelistirmek, daha etkili tesisler insa etmek,
caliganlarin1 gelistirmek ve diger iyilestirme alanlarina yatirim yapmak i¢in kar elde etmek zorundadir,
aksi takdirde gerileme donemine girerek batabilirler.

2

Sorulariniz veya endiseleriniz varsa, liitfen Kaynak ve Referans Kilavuzuna basvurunuz.
Siiphelenilen Ihlaller i¢in: 800-461-9330 numaral hatti arayin ya da mysafeworkplace.com adresinden cevrimi¢i olarak ulagin
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Siirekli varligimizi ve bize bagimli olanlarin refah durumunu korumak igin kar elde etmemiz
gereklidir. Dolayisiyla hissedarlarimiz igin kabul edilebilir diizeyde karlar elde ederken,
miisterilerimiz, ¢alisanlarimiz ve hissedarlarimizin ihtiyaglarini karsilamaya calisiriz.

Bir Sirket, Kamuoyuna karsi Hesap Vermekle Sorumludur. Bir sirketin iliski icerisinde
bulundugu tiim kisilerin sirketin belirtilen ilkeler ve sorumluluklara uyup uymadigini bilme hakki
vardir. Is etigine uygun davranan bir sirket, kamuoyuna faaliyetleri hakkinda yeterli bilgi sunmay1 ve
kamuoyunu bu konuda surekli bilgilendirmeyi ister. Tiim varliklarimiz, makbuzlarimiz, giderlerimiz
ve diger islemlerimizi ger¢cek amaglari, kaynaklar1 ve kapsamlarini tamimlayacak sekilde yeterince
ayrintili olarak kaydediyoruz. Tiim makul bilgi taleplerini karsilamaya ve dogru, eksiksiz ve anlagilir
bilgiler sunmaya calisiyoruz.

Calisma Kilavuzlar:. Calistigimiz ve satis yaptigimiz bolgelerde, temel kurumsal ilkelerimize
dayanan ¢alisma politikalar1 ve kilavuzlar belirledik ve bunlar1 belirlemeye devam edecegiz. Bu
politikalar ve kilavuzlar, is Etigi olarak kabul ettigimiz davranislarin neler oldugunu Calisanlarna
gostermek amaciyla diizenlenmistir. Bu politika ve kilavuzlar, her ne kadar kanun kapsamindaki
sorumluluklarimiz1 6zetleyecek ve bunlari uygulayacak olsa da, bu politika ve kilavuzlar ilgili tiim
yasal ylkiimliiliikler i¢in eksiksiz bir kaynak sunmay1 amaglamamaktadir. Yasalara uyum hususundaki
nihai sorumluluk, Calisanlarmiza aittir.

En Degerli Varligimiz—Sirket ve Calisanlar:. Calisanlarmizin diinya pazarlarinda basarili bir
sekilde rekabet edebilmemiz igin gereken rekabet avantajini sagladigini kabul ediyoruz. En Ustln
nitelikli Calisanlarni1 biinyemize katabilmek ve elimizde tutabilmek igin, isletmenin ve bireyin
ihtiyaclarii karsilayan insan kaynaklari politikalar1 ve uygulamalarina bagh kaliyoruz.

Ticari hedeflerin yakalanmasi ve bireysel kariyer amaclarinin gerceklestirilmesi, bilgi ve
becerilerin basarili bir sekilde hayata gegirilmesine 6n ayak olan rekabetgi licret ve ek 6deme
programlarimiz, kapsamli egitim ve gelistirme programlarimiz ve Is Ortaginin saglik ve refahini ve
caligma ortamlarin1 korumaya ve gelistirmeye yonelik saglik ve glivenlik programlarimizla
desteklenmektedir.

Cesitlilikten Alinan Gii¢. Uygulamalarimiz ¢ercevesinde insanlari, cinsiyet, cinsel egilim, yas,
medeni durum, 1k, din, siyasi inanglar, etnik koken, memleket, dil veya isle ilgili olmayan 6ziirler
konusunda bir ayrim yapmaksizin, atandiklar1 isi yapabilme kabiliyetlerine dayanarak ise aliyoruz.

Calisanlarna Saygi Pazardaki basarimizin dogrudan bizim Calisanlarmiza duydugumuz,
onlarin da bize duydugu giiven ile iliskili oldugunun bilincindeyiz. Miimkiin olan her durumda, ¢aligan
kayitlariin gizli tutulmasi ve Calisanlarnin kendilerini etkileyebilecek hususlarda bilgilendirilmesi
konusunda blyuk caba gdsteriyoruz.

Basari igin Yonetim. Basar1 i¢in Y Onetim, kurumsal hedeflerimize ulasmamiza yardim eden bir
yonetim slrecidir. Bu slire¢, Calisanlar i¢in ana is sorumluluklarinin tanimlanmasi, hedeflerin
gelistirilmesi, planlarin belirlenmesi ve bireysel ilerlemenin diizenli olarak gézden gecirilmesi Uzerinde
odaklanmaktadir.

Basari i¢in yonetim, su faydalarin elde edilmesini saglar: sorumluluklarla ilgili karsilikli bir
anlayis, bireyin egitimi ve gelisimi ve yliksek potansiyele sahip Calisanlarnin tanimlanmasi i¢in
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saglam bir temel ve yOneticiler ve ¢alisanlar1 arasindaki iletisim araciliiyla basariy1 ve kisisel gelisimi
tesvik edici bir ortam.

Cikar Catismalarindan Kacinma

Calisanlarnin cazip ve uygun gorebilecekleri dis faaliyetlere katilma haklar1 bulunmaktadir;
ancak bu tir faaliyetler, Calisanlarnin Sirkete kars1 gorevlerini yerine getirme veya Sirketin ¢ikar ve
menfaatleri dogrultusunda hareket etme kabiliyetlerini etkilememeli veya buna zarar vermemelidir. Bu
kosul, Cahisanlarmizin kendi Kisisel menfaatleri ile Sirketin menfaatleri arasinda olasi veya
gercek bir "¢1kar ¢catismasina' neden olabilecek durumlardan ka¢cinmak zorunda olduklari
anlamina gelir.

Ornegin, bir Is Ortag1 veya ailesinin bir iiyesi, kendi sorumluklarini veya gérevini objektif
olarak ve/veya Sirketin ¢ikar ve menfaatleri dogrultusunda etkili bir bicimde yerine getirmesini
zorlastirabilecek bir harekette bulundugunda veya buna neden olabilecek bir dis menfaati, sorumlulugu
veya yiikiimliiliigi oldugunda, ¢ikar ¢atismalari ortaya ¢ikabilir. Her durum farklidir ve kisilerin kendi
durumlarin1 degerlendirirken, birgok faktorii dikkate almasi gerekecektir.

Cikar catismalari, bir Is Ortaginin veya yakin bir aile iiyesinin:
e Sirketin ¢ikarlariyla ¢atisan faaliyetlere katilmas1 halinde;

e kurumsal ticari sirlar1 veya gizli veya diger 6zel bilgileri kendilerine veya digerlerine bir
fayda saglamak i¢in veya Sirketin ¢ikarlarina yonelik olarak yetkilendirildikleri
faaliyetleri yiiriitmek disindaki herhangi bir amag i¢in kullanmalar1 veya agiklamalari
halinde;

e PAHCyi, Urlnlerini, hizmetlerini veya personelini kétlilemesi halinde;

e bir kisi ile is yapmanin karsilifinda miisteriler, tedarik¢iler veya PAHC ile is yapan
diger kisi veya kurumlardan degerli bir varlik talebinde bulunmasi halinde;

e [s Ortaginin bagl oldugu amirin onay1 alinmadig: siirece, PAHC’deki konumunun bir
sonucu olarak, PAHC ile ¢alisan miisteriler, tedarik¢iler veya diger kisilerden, dogrudan
veya dolayl olarak, herhangi bir hediye veya diger kisisel, kazanilmamis hak veya
menfaatler (itibari gergek degeri 200$ tutarini agmayan parasal olmayan seyler disinda)
kabul etmesi halinde;

e vyazili onay almadigi siirece, rakiplerimiz, miisterilerimiz, tedarik¢ilerimiz veya PAHC
ile ¢alisan diger kisilerden herhangi birinde dogrudan veya dolayli bir mali ¢ikarinin
bulunmas1 halinde (halka ac¢ik bir sirketin dolasimda bulunan menkul degerlerinin
%1’inden daha az1 veya tiizel kisilige haiz olmayan bir isletmede miilkiyet haklarimin
esdeger ylizdesinden daha az hak ve menfaatler hari¢ olmak iizere);

e yazili onay almadig siirece, PAHC ile rekabet icerisinde olabilecek, PAHC’den mal
veya hizmet satin alabilecek veya tedarik edebilecek veya PAHC’ye mal veya hizmet
satabilecek veya tedarik edebilecek veya PAHC ile diger sekillerde bir is iligkisi

4

Sorulariniz veya endiseleriniz varsa, liitfen Kaynak ve Referans Kilavuzuna basvurunuz.
Siiphelenilen Ihlaller i¢in: 800-461-9330 numaral hatti arayin ya da mysafeworkplace.com adresinden cevrimi¢i olarak ulagin

PAHC Code of Business Conduct and Ethics (Turkish version) (rev. April 2014)



yurutebilecek olan herhangi bir kurulusla herhangi bir sifat altinda bir danismanlik,
yoneticilik veya is iliskisinin olmasi1 veya bu tiir bir kurulus icin hizmetler veya diger
isler sunmasi halinde;

e ilgili i bize tamamen agiklanmadig1 ve Is Ortagina bu konuda yazil izin verilmedigi
siirece, PAHC i¢in tam zamanli ve maagh bir ¢alisan olarak ¢alisirken herhangi bir
baska kurulusla herhangi bir sifat altinda bir danismanlik, yoneticilik veya is iliskisinin
olmasi1 veya bu tiir bir kurulus i¢in hizmetler veya diger isler sunmasi halinde;

e ilgili Is Ortagima yazili izin verilmedigi siirece, PAHC nin varliklarm veya kaynaklarini
kisisel kullanimi i¢in veya herhangi bir diger kurulusu desteklemek amaciyla
kullanmasi halinde;

e PAHC’nin bir hak veya menfaat sahibi oldugu veya Is Ortaginin ilgili iktisap tarihi
itibariyle PAHC nin bir hak veya menfaat sahibi oldugunu bildigi veya bilmesi
gerektigi gayrimenkuller, kiralanmis varliklar, patentler veya diger varliklar veya
haklar1 dogrudan veya dolayli olarak elde etmesi halinde;

e bir bor¢lanma veya bir garanti veya bor¢clanma durumunu kapsayan bir islemde
dogrudan veya dolayl1 bir maddi ¢ikarinin olmasi halinde (genel ticaret kosullari
cergevesinde mallar ve hizmetlerin satin alinmasi ile ilgili igslemler i¢in, standart is
seyahati ve masraf 6demeleri i¢in ve olagan is seyri sirasinda gergeklestirilen diger
islemler i¢in 6denmesi gereken tutarlar disinda); veya

e miizakerelerden dogacak sonuctan kisisel, ticari veya mali ¢ikar elde etmek amaciyla,
PAHC ve tedarikgileri, yiklenicileri, musterileri veya diger dis taraflar arasindaki
miizakereleri veya islemleri PAHC nin aleyhine olacak sekilde etkilemesi halinde;

dogar.

Yukarida belirtilen hiikiimler gergevesinde bir “yakin aile iiyesi”, bir Is Ortaginin esi, ebeveynleri,
Uvey anne-babast, ¢cocuklari, iivey cocuklari, kardesleri, kayinvalidesi ve kayinpederi, damatlar1 ve
gelinleri, kayin ve bacanaklar1 ve elti ve baldizlarmi ve s Ortagiyla aym evi kullanan herhangi bir
kisiyi (bir kirac1 veya ¢alisan disinda) kapsar.

Calisanlarmizin diizenli ¢alisma saatleri sirasinda ve gerekebilecek olan her tiir ek zamanlarda,
tiim zamanlarini ve dikkatlerini bizim faaliyetlerimize ayirmalar1 beklenmektedir. D1s ticari faaliyetler,
kolaylikla ¢ikar catismalarina neden olabilir veya tiretkenligi ve etkinligi azaltabilir. Bu nedenlerle
Calisanlarnin zamanlarini ve becerilerini Sirketin faaliyetlerinden farkli yonlere saptirabilecek dis
ticari faaliyetlerden kaginmalar1 gereklidir.

Mesleki faaliyetleri ve toplumsal katilimi desteklememize ragmen, PAHC ye bor¢lu olunan
gorevlerin tehlikeye atilmamasi i¢in gereken 6zel dikkat ve 6nem gosterilmelidir. Calisanlarnin diizenli
olarak iicret aldiklar1 Sirket dis1 faaliyetlerinin veya PAHC ¢alismalari i¢in harcanan zamani etkilemesi
beklenen kar amaci giitmeyen faaliyetlerin niteligini agiklamalar1 beklenmektedir.
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Calisanlar, faaliyette bulundugumuz, satis yaptigimiz veya satin alim islemleri yiiriittiglimiiz
sektorlerle ilgili olarak kar amacli bir kurulus, herhangi bir resmi devlet kurumu veya kar amaci
giitmeyen bir kurulus veya dernegin yonetim kurulunda veya benzer bir organinda gorev almay1 kabul
etmeden 6nce, Uyum Gorevlisinden onay almalidirlar.

Bu Yonetmelikle ongoriilen kisitlamalar cercevesinde her is Ortagi, kendi sorumluluklarini
yerine getirmesini engellemeyen veya diger sekillerde Sirketin ¢ikarlariyla catismayan dis faaliyetlere
katilmakta serbesttir. Faaliyetlerin tartismali veya hassas bir nitelikte olmas1 durumunda Calisanlarnin
bu tiir faaliyetlerde bulunmadan 6nce amirlerinden bilgi almalar1 beklenmektedir. Hicbir Is Ortagy,
ilgili kullanim, Uyum Gorevlisi tarafindan onaylanmadigi siirece, kendi konumunu veya
unvanim veya ekipmanlarimizi, tedarik malzemelerimizi veya tesislerimizden herhangi birini,
dis faaliyetlerle baglantih olarak kullanamaz, kurumsal fonlar:1 bu faaliyetlere aktaramaz veya
hicbir Is Ortag, bu tiir faaliyetlerin PAHC tarafindan desteklendigi veya sponsorlugunun
iistlenildigi ¢ikariminda bulunulmasina neden olabilecek herhangi bir islem gerceklestiremez.

Calisanlarnin ve ailelerinin, herhangi bir kurumsal harcama veya mallarin veya hizmetlerin
satis1 ile baglantili olarak, herhangi bir bahsis, riisvet, indirim veya diger uygunsuz 6deme veya
armagan ya da bags talep, kabul veya teklif etmeleri yasaktir. Is Ortaginin bu tiir bir teklifle
karsilagsmasi durumunda, amiri ve Hukuk Departmani ile derhal temasa gegmesi gerekmektedir. Bu
yasaklar, is yemekleri ve is edinme, saglama veya eldeki isi korumaya yonelik etki yaratma amaci
icermeyen kiicilik hediyeler gibi normal ve makul i masraflarini kapsamamaktadir.

Hicbir Is Ortag:, PAHC ile is yapan veya is yapmak isteyen herhangi bir kisi, kurulus veya
varliktan kredi veya bor¢ teminatlar1 (normal siire¢ dahilinde ve emsallere uygun olarak ve piyasa
kosullarinda bu tiir hizmetler sunan bankalar veya diger kuruluslar disinda) alamaz ve kabul edemez.
Bu tiir bir kredi teklifinin alinmasi halinde, bu husus derhal amir ve Hukuk Departmanina rapor
edilmelidir.

Makul kosullarda bir ¢ikar ¢atigmasina yol agmasi beklenebilecek herhangi bir 6nemli iglem
veya iliski derhal Is Ortagmin amirine ve Uyum Gorevlisine rapor edilmelidir. Uyum Gorevlisi, uygun
gorecegi sekilde durumu Yo6netim Kuruluna bildirebilecektir. Bir yonetim kurulu tyesi, mudir veya
Uyum Gorevlisiyle iligkili gercek veya olasi ¢atismalar, dogrudan Yonetim Kurulu Bagkanina
aciklanmalidir.

Buna ek olarak, bazi islemler veya iliskiler Sirketin Intranet'inde bulunan Sirket Tliskili Kisi
Islemleri Politikasina tabi iliskili kisi islemleri olarak goriilebilir. Tiim Calisanlar, bu Politikay1
bilmek ve hiikiimlerine uymaktan sorumludur.

Yasalara, Kurallara ve Yonetmeliklere Uyum

Faaliyetlerimizi uygulanabilir ilgili yasalara, kurallara ve yonetmeliklere uygun olarak
yiiriitmeye ¢alisiriz. Higbir Is Ortagi, PAHC faaliyetlerinin yiiriitiilmesi sirasinda veya giinliik
gorevlerini yerine getirirken, yasadisi bir faaliyete katilamaz veya digerlerinin bu tiir faaliyetlere
katilmasi yoniinde bir talimat veremez.

Yasalara uygunluk, her zaman sezgiyle anlasilmayabilir. Yasalara uygunluk saglamak i¢in
Calisanlar, olas1 sorunlari saptamak ve izlenecek dogru yol konusunda uygun tavsiyeleri alabilmek
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icin, bizi etkileyen ulusal, eyalet ve yerel yasalar hakkinda yeterli bilgi sahibi olmalidir. Bu, 6rnegin
giinliik isleri belirli yasalara tabi olan Calisanlarnin, olasi sorunlu alanlar1 saptayabilmeleri ve nerede
ve ne zaman birine danigmanlar1 gerektigini bilebilmeleri i¢in ilgili yasalar1 iyice anlamaktan sorumlu
olduklar1 anlamina gelir. Tiim kurumsal politikalarimiz Sirketin Intranet'inde mevcuttur. Onerilen
herhangi bir faaliyetin yasalara uygunlugu konusunda herhangi bir siiphe oldugunda, Is Ortaginin
amirine bagsvurmali veya amirin bir sorunu ¢dzememesi halinde ya da amire danigsmaktan rahatsiz
olundugu durumlarda, Hukuk Departmanina basvurulmali ve tavsiyeleri alinmalidir.

Agtk¢a Konugun. Calisanlarnin uygun yasal davranis bi¢cimi konusunda kararsiz olduklarinda
veya herhangi bir davranisin yasalari ihlal edebileceginden siiphelendikleri zaman, derhal ilgili
sorunlari bildirmeleri siddetle tavsiye edilir ve hatta Calisanlar bunu yapmakla yukumludrler. Bu, bir
Is Ortagimin diger bir is Ortag1 gibi baska kisilerin yasa veya politika ihlali olasiigim gdzlemledigi
durumlar da igermektedir. Bir olasi problem ne kadar erken saptanir ve diizeltilirse, isletmemizi ve
itibarimizi dogabilecek zararlara karsi 0 kadar iyi koruyabiliriz.

Faaliyetlerimiz ve itibarimiz agisindan 6zel 6nem tagiyan belirli yasal yiikiimliiliikler ve
politikalar, asagida 6zetlenmektedir. Bu konulardan herhangi biriyle ilgili daha detayl bilgi, Hukuk
Departmanindan alinabilir.

Phibro Animal Health Corporation’in Varliklarinin Korunmast ve Dogru Kullanimi

PAHC’nin varliklarinin kaybedilmesi, ¢alinmasi veya kotiiye kullanim, isletmemiz ve
karliligimiz tizerinde dogrudan bir etkiye neden olur. Calisanlarnin kendilerine emanet edilen PAHC
varliklarin1 korumasi ve genel olarak tiim varliklarimiz1 korumalar1 beklenmektedir. Calisanlarnin
PAHC’nin varliklarinin yalnizca mesru is amagclari i¢in kullanildiklarindan emin olmak i¢in gereken
onlemleri almalar1 beklenmektedir.

Kurumsal Firsatlar

Calisanlar, PAHC igin gerekli firsatlar dogdugunda Sirketin mesru ticari hak ve menfaatlerini
gelistirmekle gorevlidir. Bunu yaparken Calisanlarnin asagida belirtilenleri gergeklestirmesi yasaktir:

e varliklarimiz1 veya bilgilerimizi kullanarak veya PAHC’de sahip oldugu konumunun bir
sonucu olarak kesfedilen firsatlar1 kendisine veya diger kisilere yonlendirmek;

e varliklarimiz1 veya bilgilerimizi veya sahip oldugu konumu uygunsuz kisisel kazanglar icin
kullanmak;

e PAHC ile rekabet etmek; veya

e ilgili firsat ilk 5nce amirinize ve Uyum Gérevlisine agiklanmadig siirece, Is Ortagmin
bildigi kadarryla PAHC nin birlikte is yaptig1 veya Is Ortaginm bildigi kadariyla PAHC ye
iirlinler veya hizmetler satmak isteyen bir tedarikei, satici (bankalar ve mali danismanlar
dahil) veya miisterinin ilk halka arz islemine katilmak veya diger kosullarda bunlar
tarafindan Onerilen 6zel yatirim firsatlarini kabul etmek.
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Gizlilik

Bilgilere Ozenle Yaklasin PAHC tarafindan mesru olarak iiretilen ve toplanan gizli bilgiler,
isletmemiz, basar1 beklentilerimiz ve rekabet kabiliyetimiz agisindan hayati 6nem tasir. “Gizli
bilgiler”, agiklanmalar1 halinde rakipler i¢in faydali olabilecek veya PAHC’ye veya miisterilerimize
zarar verebilecek olan tiim halka acik olmayan bilgileri ile Calisanlarmiz, miisterilerimiz veya diger
kisilerin kisisel bilgilerini kapsar ve ayrica ticari is ve faaliyetlerimizle baglantili olarak veya diger
kosullarda ii¢iincii taraflarca bize emanet edilebilecek bilgileri igerir. E-postalar da dahil olmak tzere
yazili olarak bilgi paylasiminda bulundugunuzda veya basta cep telefonu ile gergeklestirilen
konusmalar olmak iizere bir kisiyle ofis disinda konustugunuz zamanlarda dikkatli olun. Calisanlar,
ilgili agiklamaya PAHC tarafindan izin verilmedik¢e veya uygulanabilir yasa, kural veya yonetmelik
geregince veya uygulanabilir bir yasal takibattan dolay1 agiklamanin yapilmas: gerekmedikge, gizli
bilgilerimizi agiklayamaz veya dagitamaz. Bir Is Ortaginin bilgi saglamak {izere resmi bir talep almasi
halinde, bu kisinin talebe uygun sekilde hareket etme konusunda en iyi yolu bulmak tizere Hukuk
Departmani'na bagvurmasi gerekmektedir. Bir Is Ortaginin gizli bilgileri Sirket disina géndermesi
gerektiginde, bilgiyi alan kisiyle aranizda bir gizlilik s6zlesmesi oldugundan emin olun. Benzer
sekilde, tigiincii taraflarla, bizi veya temsilcilerimizi gizlilik yiikiimliiliikleri altina sokan s6zlesmeler
diizenlemis olmamiz durumunda Calisanlar, bu tiir sézlesmelerde biz ve temsilcilerimiz i¢in 6ngoriilen
yukiimliiliiklere bagh kalmalidir. Calisanlar, Sirketteki islerinden ayrilirken, kendi tasarruflarindaki
Sirketin tiim gizli ve/veya 6zel bilgilerini iade etmelidirler.

Uygunsuz A¢tklamalar Sirketin gizli bilgilerinin veya Sirketim miilkiyetinde bulunan ve
Calisanlar, miisteriler veya diger kisileri de icerecek sekilde tigiincii kisilerin gizli bilgilerinin
uygunsuz ya da izinsiz kullanimi veya ifsasi ile ilgili bilgi edinen ya da kazara bunlar kendisine iletilen
Calisanlar, uygun adimlarin atilmasi i¢in bu durumu derhal amirlerine bildirmelidir. Buna Calisanlar
hakkindaki kisisel bilgiler de dahil olmak iizere gizli bilgilerin diger Calisanlarna izinsiz olarak ifsa
edilmesi de dahildir. Bu tiir bilgilere uygunsuz sekilde eristigini fark eden Calisanlar bu bilgilere
bakmamali, bu bilgilerin yetkisiz kullanilmasi veya agiklanmasina devam edilmemesi i¢in bunlar1
derhal korumaya almali ve bu izinsiz agiklama ile ilgili olarak Hukuk Departmani'ni derhal durumdan
haberdar etmelidir.

Kisisel Mahremiyet/Kisisel Mahremiyet Yasalari

Calisanlarmizin ve miisterilerimizin gizliliginin korunmasi konusunda kararliyiz.
Yiriittiigiimiiz ticari faaliyetler, Calisanlarmiz, miisterilerimiz ve diger kisiler hakkindaki kisisel
bilgileri toplamamizi, kullanmamizi ve bazen paylasmamizi gerektirir. Bireyler hakkindaki bu
bilgilerin kullanim1 ve paylasimi, ¢esitli iilkelerin kisisel mahremiyet yasalarina tabidir. Bu yasalar, bu
bilgilerin nasil kullanilabilecegi veya aciklanabilecegini, bireylerin kendileri hakkindaki bilgilerin
kullanim1 konusunda nasil bilgilendirilmeleri gerektigini ve bu bilgilerin korunmasi i¢in ne gibi
giivenlik tedbirlerinin uygulanmasi gerektigini belirtir.

Bu tiir kisisel bilgileri dogru bir sekilde toplamaya, yeterli diizeyde korumaya ve yalnizca izin
verilen sekilde kullanmaya biiyiik 6nem veriyoruz. Kisisel bilgilerin suiistimalinin kamuoyunun guiven
ve itimadina agir zarar vereceginin farkindayiz.
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Tum Calisanlarmizin topladigimiz kisisel bilgilerin mahremiyetine benzer sekilde saygi
gostermeleri ve bu bilgilerin gizliligini korumalar1 beklenmektedir. Kisisel bilgiler ile calisirken,
Calisanlar asagidakileri ger¢eklestirmelidir:

e toplanan ve saklanan kisisel bilgileri sinirlandirmalidir;

kisisel bilgiler, yalnizca izni alinmis sekilde, mesru ticari amaclarla kullanilmalhidir;
e tiim kisisel bilgiler uygun sekilde saklanmalidir;

e kisisel bilgiler daima ilgili kisilerin gizlilik tercihlerine uygun sekilde kullanilmalidir -
kisisel bilgiler yalnizca izin alindiktan sonra paylagilmalidir;

e verilerin uygun alicilarinin bunlar1 uygun sekilde saklamasi ve suistimal etmemesi i¢in
gerekli adimlar atilmalidir;

e bir Is Ortaginin kisisel bilgilerin uygunsuz sekilde kullanildigina dair bilgi veya siiphe
sahibi olmasi halinde, Hukuk Departmaninin derhal bilgilendirilmesi;

Bireylere 6zel bilgilerin kullanimi, korunmasi, paylasimi veya diger yonleriyle ilgili tim
siipheler, s Ortaginin amirine veya Hukuk Departmani'na bildirilmeli ve séz konusu kisisel bilgilerin
kullanimi, paylasimi veya degistirilmesinden dnce tamamen ¢dziimlenmelidir.

E-posta, Internet ve Sosyal Medya ile Bilgisayar Sistemleri

PAHC her bir Is Ortaginin mevcut e-posta, internet ve sosyal medya haberlesme sekillerinde
yer alma hakkina saygi duymakta ve bu hakki desteklemektedir. E-posta, sosyal medya ve elektronik
haberlesmenin faydalarini benimsiyor ve Calisanlarmizin kendilerini rahat hissettikleri durumlarda
bunlara katilmasin1 destekliyoruz. Muhakeme yeteneklerinin makul sekilde kullanilmasi ve Is
Ortaginin gorevlerini yerine getirme konusunda performansini etkilememesi kosuluyla, isyerinde
sosyal medya ve/veya kisisel e-postalarin sinirli sekilde kullanimi kabul edilebilir bir durumdur. Sirket,
Is Ortaginin kisisel cevrimici varligini gereksiz sekilde siirlamak veya sdylenebilecek ya da
sOylenemeyecekler konusunda zorlama yapma gibi bir niyete sahip degildir. Durum bdyle olsa dahi,
tim Calisanlar, PAHC politikalarinin tiim yazili ve s6zlii haberlesme sekilleri i¢in gecerli oldugunu
aklinda tutmalidir ve bu Yonetmelikte olanlar da dahil olmak {izere bu politikalara uyulmasi ve genis
e-posta ve sosyal medya diinyasina katilim sirasinda internet Erisimi, E-posta ve Sosyal Medyanin
Kabul Edilebilir Kullanimi Politikasi ile Taciz Karsiti Politikanin akilda tutulmasi gerekmektedir.
Ayn1 zamanda, gizli ig planlari, kurum igi is bilgileri ve Calisanlarnin sagladig: gizli bilgileri de
icerecek sekilde, Sirketin gizli bilgilerinin tartisilmasindan ka¢inilmalidir. Calisanlarnin uygun sekilde
tartigabilecekleri, yayinlayabilecekleri, e-posta ile gonderebilecekleri ve dagitabilecekleri hususlar
konusunda sorular1 olmasi halinde, bu durumu yoneticileri ile serbest bir sekilde tartisabilmelidir.

PAHC, pornografik, irkei, cinsiyet ayrimi gozeten veya diger sekillerde asagilayici veya
incitici materyallerin Sirketin varhiklari iizerinde kullanimi veya dagitimina veya bu tiir
materyalleri elde etmek veya goriintiilemek icin Sirket Kisisel bilgisayarlarinin veya diger
ekipmanlarimin kullanimina miisamaha gostermeyecektir. Bu, Sirket bilgisayarlari, e-posta
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adresleri veya Sirket tesisleri disindaki diger kaynaklari icermektedir. Tum Calisanlar,
gerektiginde durumun yetkili makamlara bildirilmesi gibi uygun tedbirlerin alinabilmesini
saglamak icin, sistemlerimizde veya tesislerimizde bulunan asagilayici materyallerin varh@im
derhal uygun bir amire veya Insan Kaynaklarina veya Uyum Gérevlisine bildirmelidir.

Calisanlarnin sosyal medya kullanimu ile ilgili sorumluluklarinda onlara yardimei olabilmesi i¢in
ayrmtili bir Sirket Internet Erisimi, E-posta ve Sosyal Medyanin Kabul Edilebilir Kullanimi
Politikas1 hazirlamig bulunuyoruz.

Adil Ticaret ve Rekabet

Rakiplerle sert ve kuvvetli, fakat yine de yasal bir sekilde rekabet etmek ve miisteriler ve
tedarikgilerle avantajli, fakat adil ticari iliskiler kurmak, uzun vadeli basari i¢in atilan temelin bir
parcasidir. Ancak kisa vadeli kazanglar elde edilmesini saglayabilecek olan yasadisi ve is ahlakina
aykiri davranislar, bir sirketin itibarina ve uzun vadedeki ig beklentilerine zarar verebilir. Dolayisiyla,
izledigimiz politika geregince Calisanlarmiz, Sirket adina yiiriitiilen tiim ticari is ve faaliyetlerde
miisterilerimiz, tedarik¢ilerimiz, rakiplerimiz ve diger Calisanlaryla etik degerlere ve yasalara uygun
bir sekilde ¢calismak ve rekabet karsiti, tekel yanlis1 veya pazardaki rekabet uygulamalarini yoneten
uluslararasi, ulusal veya yerel kanunlara bagka sekilde aykir1 olabilecek tiim eylemlerden kaginmak
zorundadir

Tum Calisanlar, PAHC adina calistiklarinda asagidakileri ger¢eklestirmek zorundadir:
e fiyatlandirma, iiretim veya pazarlar ile ilgili olarak rakiplerle konugsmamali;
¢ PAHC'nin rekabet karsit1 kapsamda kullanilabilecek olan gizli bilgilerini paylasmamali;

e Hukuk Departmani'na danigmadan miisteriler veya tedarikgiler ile yeniden satig
fiyatlarinin zorla belirlenmesi gibi bir eylemde bulunmamali;

o fiyat sabitleme planlari, ihaleye fesat karistirma veya miisteriler ya da cografi bolgelerin
ayrilmasi gibi eylemlerde bulunmamali;

e bir rakip veya iirlinleri konusunda asla yanlis beyanda bulunmamali;

e asla gizli bilgileri calmamali veya gizli bilgileri rekabet karsit1 amaclarla suistimal
etmemeli ve

e asla riisvet veya bahsis 6dememelidir.

Ayrmtili Trost Karsiti Politikamiz, Sirketin intranet sitesinde mevcuttur. Tim Calisanlar, bu
Politikay1 bilmek ve hiikiimlerine uymaktan sorumludur.

Menkul Kiymetler
Calisanlar, PAHC calismalarini gergeklestirirken, PAHC veya PAHC'nin is yaptig1 {ligiincii kisiler

hakkinda maddi ve kamuya acik olmayan bilgiler edinebilir. Higbir Is Ortag1 (veya “¢ikar catismalar1”
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boliimiinde tanimlandigi lizere herhangi bir yakin aile iiyesi), duruma gére PAHC veya ilgili ti¢iincii
tarafa iligkin halka agiklanmamis maddi bilgilere sahip oldugu stirece, Sirketin menkul kiymetleriyle
veya Sirketin birlikte is yaptig1 herhangi bir tiglincii tarafin menkul kiymetleriyle ilgili islemlerde
bulunamaz.

Kamuya acik olmayan maddi bilgilere 6rnek olarak sunlar gosterilebilir:
e Kazang tahminleri;
e Onemli ticari yatirimlar;
e Birlesmeler, edinimler, elden ¢ikarmalar veya diger gelismeler;
e Resmi sorusturmalar ve
e Biiyiime ya da islemlerde kisitlamaya gitme.

Calisanlar buna ek olarak PAHC ya da is yaptigimiz {igiincii kisiler ile ilgili kamuya agik olmayan
onemli bilgileri bu bilgi kapsaminda ticaret yapabilecek iiciincii kisilerle de paylasamaz.

Herhangi bir bilginin maddi veya halka agiklanmamis bilgi olup olmadigina dair sorular, Uyum
Gorevlisine iletilmelidir. Buna ek olarak ayrintili Ust Diizey Personelin Iceriden Ogrenilen
Bilgilerin Ticaretinde Bulunmasi ve Gizli Bilgilerin Ifsa Edilmesi ile Genel I¢eriden Ogrenilen
Bilgilerin Ticareti ve ifsa Etme Politikasia Sirketin Intranet'inden ulasilabilir. Tiim Calisanlar, bu
politikalar ile ilgili bilgi edinmek ve bunlara uymaktan sorumludur.

Medya ve Halkla Iliskiler

Tiim kamuoyuna yapilan bildirimlerde tiim uygulanabilir yasalar, yonetmelikler ve kurallara
uygun olarak, tam, adil ve dogru bilgilerin agiklanmasina biiyiik 6nem veriyoruz. Ayrica menkul
kiymetleri halka agik olarak borsada islem goren bir sirket olarak, tiim kamuoyuna bildirimlerin dogru
kanallar araciligiyla ve uygulanabilir yasalara ve kurallara uygun olarak yapilmasini saglamak, 6zel
sorumluluklarimiz arasindadir. Bu taahhiide ve Menkul Kiymetler (yukariya bakiniz) ile ilgili
politikamiza uygun olarak Calisanlar, halk saglig1 veya giivenligi acisindan olas1 bir risk tasiyan acil
bir durumda gerekli olmadigi siirece ve diger kosullarda belirli bir Sirket plani veya prosediirii
uyarinca gerekli goriilmedikg¢e, medyaya, analistlere, yatirimeilara veya kamuoyunun diger iiyelerine
bildirimde bulunamaz veya bunlar tarafindan yéneltilebilecek sorulari cevaplayamaz. Bir Is Ortagmin
tiir bir soru almasi halinde, ilgili kiginin adin1 kaydetmeli ve durumu derhal amirine bildirmeli veya
amirinin ya da onlarm amirinin yoklugunda, durumu Mali Isler Koordinatérii, Hukuk Departmani veya
Teaneck'teki Insan Kaynaklar1 Departmanina bildirmelidir.

Pazarlama Iletisimi

Reklam ve promosyon malzemeleri, liriinlerimizi dogru ve diiriist bir sekilde agiklamali,
yaniltic1 veya aldatici iddialar igermemeli ve tiim uygulanabilir diizenleme gerekliliklerine uygun
olmalidir. Uriiniin "ABD'de yapildigina" dair ifadeleri de igerecek sekilde her tiirden tiim pazarlama
malzemeleri (yalnizca web sitemizde yayinlanan veya sinirli dagitim amacli olan malzemeler dahil)
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ilgili pazarlama departmani tarafindan ve Birlesik Devletlerde Hukuk Departmani tarafindan dahili
olarak onaylanmis olmalidir. Birlesik Devletler disindaki PAHC faaliyetleri igin tiim pazarlama
malzemeleri, tiim uygulanabilir yerel yasalar ve yonetmeliklere uygunlugun saglandigindan emin
olabilmek i¢in yeterli bir incelemeden gegirilmis olmalidir. Hayvan Sagligi boliimii i¢in hazirlanan tim
pazarlama malzemeleri "Phibro Iyi Promosyon Uygulamalari Ilkeleri"ne uygun olmalidr.

Riisvet Karsithg

PAHC higbir riigvet veya yolsuzluga miisamaha gostermemektedir. Calisanlar, 6zel muamele
icin veya is avantaj1 elde etmek amaciyla kisisel bir 6deme, hediye ya da iyilik teklifinde bulunmamal,
boyle bir 6demede bulunmamali, bunlari talep veya kabul etmemelidir. Calisanlar, Caliganlar ve
PAHC'nin tabi oldugu riigvet ve yolsuzluk karsiti kanunlara uymali, ABD riigvetlik ve yolsuzluk karsiti
kanunlarinin (Yurtdis1 Yolsuzluk Faaliyetleri Yasasi ("FCPA") ve Birlesik Krallik Riigvet Yasast
("Ingiltere Riisvet Yasas1") (birlikte "Riisvet Karsit1 Yasalar" olarak anilacaktir) Is Ortaginin
caligmakta oldugu yerde gegerli oldugunu aklinda tutmalidir. Onaylanmamis ya da yasaklanmis olan
ve Riisvet Karsit1 Yasalar1 ihlal eden davranislarda bulunan Calisanlar isten ¢ikarilmay1 da igeren
disiplin cezalarina, cezai kovusturmalara riigvet veya yolsuzluga karigmalar1 halinde hapis cezasina
tabi olabilir. Calisanlar altinda ¢alistiklar1 ve birlikte ¢alistiklari kisilerin riisvet ve yolsuzlugun kabul
edilebilir bir durum olmadiginin bilincinde oldugundan emin olmalidir. Ayrintih Riisvet ve Yolsuzluk
Karsit1 Politikamiz, Sirketin intranet sitesinde mevcuttur. Bu Politikalarin yan1 sira Riigvet Karsitt
Yasalara uymak, tiim Calisanlarmizin sorumlulugudur.

Thracat ve Ithalat Yasalart

Amerika Birlesik Devletleri ve PAHC'nin is yaptig1 tiim iilkelerde yiiriirliikkte olan ihracat ve
ithalat yasalarina uymak, PAHC'nin politikasidir. Uygulanabilir ticaret denetim yasalarina uyulmast
icin PAHC asagidakileri de iceren kapsamli uyumluluk politika ve prosediirlerini benimsemistir:
Yabanci Varhklarin Kontrolii Ofisi (OFAC) Siire¢ Kilavuzlari, Kayit Saklama Politikasi, Ticari
Denetim Politikas1 ve Trost Karsit1 Politika.

Ticari Denetim Politikasi, PAHC'nin faaliyette oldugu iilkelere ve bu iilkelerden yapilacak olan
ihracat, yeniden ihracat, mal transferi, iirlin, malzeme, hizmet veya teknolojileri kapsamaktadir.

Ticari denetim yonetmeliklerine uyum i¢in PAHC'nin ABD Devletinin uyguladigi ekonomik
yaptirima tabi olan tilkeler ya da ABD kanunlarinda "SDN" olarak tanimlanmig olan kisi ve kurumlar,
islemin ABD Devleti tarafindan 6zel ruhsatla yetkilendirilmesi durumu haricinde is iligkisinde
bulunmamasini gerektirmektedir.

Bu nedenle, herhangi bir miisteri, tedarik¢i veya li¢iincii kisi ile uluslararasi ticaret isleminde
bulunmadan 6nce tim PAHC Calisanlar asagidakileri yerine getirmek durumundadir:

e ihracat siniflandirma ve lisanslandirma gerekliliklerinin dogrulanmast;

e gerekli Amerika Birlesik Devletleri ve ABD dis1 iilke temsilcilerinden gerekli ihracat izninin
alinmasi;

e TUM ithalat ve giimriik kanunlar1 ile yonetmeliklerine uyulmasi;
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e iiriinlerin yasakli son kullanimini igerecek islemlerden kaginilmasi;

e yasakli, ambargolu veya mevcut yaptirimlara tabi iilke veya kisiler (iilke ve liste tabanl) ile
ticari igslemlerde bulunulmamasi ve

e Yeni miisteri/satici/calisanlar icin PAHC tarama siirecinin (OFAC Siire¢ Kilavuzu) izlenmesi,
aylik olarak sistemdeki tiim mevcut miisterilerin/saticilarin/calisanlarin taranmast;

Sirket Intranet'inde ayrintili Ticari Denetim Politikasi ile kapsamli OFAC Siire¢ Kilavuzlart yer
almaktadir. Bu politikalar ile ilgili olarak bilgi almak ve bunlara uymak her bir Is Ortaginin
sorumlulugudur.

Siyasi Katkilar ve Faaliyetler

Uyum Gorevlisi veya yerine gorevlendirdigi kisi tarafindan ilgili siyasi katkinin uygulanabilir
yasaya uygun oldugu yazili olarak tasdik edilmedigi siirece, PAHC adina veya Sirketin fonlar1
kullanilarak higbir dogrudan veya dolayli siyasi katkida (Sirketin varliklari, ekipmanlari, fonlar1 veya
diger varliklariin kullanimi dahil) bulunulamaz. Bdyle bir izin verildiginde ilgili katkilar, iliskili
siyaset aday1 veya siyasi partinin emrine diizenlenen ¢ek araciligiyla veya herhangi bir zamanda
yapilan katkinin miktar1 ve kaynagini kolaylikla dogrulayabilmemizi saglayacak diger araclar
vasitasiyla gergeklestirilecektir.

Mahkeme Cagrilart ve Kamu Sorusturmalari

Genel bir kural olarak, kamu davalar1 ve sorusturmalarinda isbirligi yapmak, bizim
politikamizdir. Tiim mahkeme ¢agrilari, bilgi ve belge istekleri veya diger istek ve sorgular, derhal
Hukuk Departmanina bildirilmelidir. TUm Calisanlarnin Ayrica Bu Yo6netmelikteki Kayitlarin
Saklanmas1 Boliimiine bakiniz.

Hikumetlerle fliskiler

Devlet destekleri, kredileri veya diger programlariyla ilgili olarak, faaliyetlerimizin esnekligini
gereksiz yere siirlandirabilecek taahhiitlerden kaginmanin veya bu tiir taahhiitleri en aza indirmenin
gerekli olduguna inaniyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz yerlerde gegerli olan yasalardan haberdar olmak ve bunlara uymak igin
her seyi yapiyoruz. Birlesik Devletler de dahil ¢ogu iilkede, devlete bilerek yanlis beyanda bulunmak,
devletten alinacak bir 6deme ile ilgili olarak hileli bir talepte bulunmak veya devletten bir ddeme
almak i¢in sahte bir kayit olusturmak veya kullanmak bir sug teskil eder. Devlete gerekli bildirimleri,
esaslt yanlislar ile veya baska sekilde yanlis izlenime neden olmayacak ve dogru sekilde yapmak
politikamiz dahilindedir.

Hediyeler, Bagislar ve Diger Odemeler

Calisanlarmiz1 tim miizakereler konusunda yiiksek is standartlarina tabi tutuyoruz ve is
kararlarin diiriist ve dogru sekilde, fiyat, kalite, deger, hizmet ve taahhiitleri yerine getirme becerisine
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uygun olarak vermelerini bekliyoruz. Bu da Calisanlarmizin diger miisteriler, tedarikgiler veya kisiler
ile calisirken asagidakileri gergeklestirmeleri gerektigi anlamina gelir:

o tutamayacagi sézler vermemeli;

o miisteriye sunulan ikramlari makul diizeyde tutmali, yalnizca is tartismalarini
kolaylastiracak sekilde sinirlandirmali;

o kanunlar, yonetmelikler ve sorumlu is uygulamalarini ihlal edecek sekilde is edinmek
veya isleri elde tutmak amaciyla dogrudan ya da dolayl olarak miisterilere fayda ya da
odil 6nermekten kaginmali ve

o makul degerde promosyonel iiriinler veya orta seviyede sinirli ikramlar haricinde
tedarikgciler veya potansiyel tedarikcilerin hediye, ikram, para, borg, tatil ve otelde
konaklama gibi bagis dnerilerini kabul etmemeli, Is Ortaginin amirinin onayi ile
onaylanmis bir pazarlama ya da satis programi olan durumlar haricinde miisterilerden
hediye almaktan ya da miisterilere hediye teklif etmekten kaginmalidir (200$'1 asmayan
degere sahip para dis1 6geler haric).

PAHC Calisanlarnin acenteler, tedarik¢iler veya rakipler ile iligkileri konusunda ayrintili bilgi igin
lutfen PAHC'm Trost Karsit1 Politikasi ile Riisvetlik ve Yolsuzluk Karsit1 Politikasina basvurun.

Tedarikgiler, Acenteler ve Temsilcilerle Iliskiler

Her bir tedarikei, acente veya temsilcimizle iliskimiz, agik¢a tanimlanmis olmali ve yliksek etik
standartlar1 karsilamalidir. Bazi durumlarda, iiriinlerimizin pazarlanmasi ve islerimizin giivence altina
alinmas1 ve yliriitiilmesinde bize yardimci olmak iizere acenteler ve temsilcilerin hizmetlerine
basvururuz. Bu tir dizenlemeler, yazili s6zlesmeler kapsaminda belirlenir. PAHC standartlarina
uyumlu olunmasini saglamak i¢in PAHC'e {iriin veya hizmet saglayan tiim tedarikg¢iler, acenteler veya
temsilcilere PAHC'nin Tedarikgi ve Satict Davramis Yonetmeligi ile Riisvet Karsit1 Politikanin bir
kopyasi verilmelidir.

Yonetim olarak asagidaki kilavuzlardan faydalaniyoruz: tedarikgiler, acenteler ve temsilcilerin
iicreti yapilan faaliyetler ile orantili olmalidir, tedarik¢iler, acenteler ve temsilciler hizmetlerin
mevcudiyeti, performansi ve 6demesi konusunda taraflar agisinda agik ve seffaf bir iligki kurmalidir,
tedarikci, acente veya temsilci gorevlendirme sézlesmeleri kayitlarimizda uygun sekilde
belgelendirilmis olmalidir ve ticretler acik, seffaf sekilde 6denmis ve yasal gereklilikler ile etik is
uygulamalarina uygun sekilde kayit altina alinmis olmalidir.

Kara Para Aklamay: Onleme

Birlesik Devletlerde ve diinya genelindeki diger iilkelerde, yasadisi faaliyetleri gizlemek veya
desteklemek tizere tasarlanmig islemler dahil, yasadisi faaliyetlerden elde edilen paralarla iligkili
islemleri yasaklayan kara para aklamanin 6nlenmesine yonelik yasalar benimsenmistir. Yasadist
faaliyetlerden elde edildigi bilinen paralar1 kabul etmeyecek veya bu tiir paralarla 6demeler
yapmayacagiz ve is ve faaliyetlerimizi yalnizca mesru ticari faaliyetler yiiriiten ve fonlar1 mesru
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faaliyetlerden elde edilen taninmus taraflarla yiirlitecegiz. Ayrica ticari islemlerimiz i¢in uygulanabilir
olabilecek tiim “Miisterini Tan1” yasalarina da uyuyoruz.

Kayitlarin Dogrulugu

Defterlerimiz, kayitlarimiz ve mali tablolarimizin tiim maddi a¢ilardan biitiinliigii, giivenilirligi
ve dogrulugu, siiregiden ve gelecekteki ticari basarimizin temel dayanagi olusturur. Higbir Is Ortag,
PAHC’nin aldatici, eksik veya yasadisi bir sekilde belgelendirme veya kaydetme amacina yonelik bir
islem gergeklestirmesine neden olamaz. Ayrica higbir Is Ortagi, PAHC tarafindan kayitlara girilen
herhangi bir islem i¢in herhangi bir yanlis veya sahte belge veya defter kaydi diizenleyemez.

Muhasebe Uygulamalari, Defterler & Kayitlar ve Kayitlarin Saklanmasi

Mali durumumuzu uygulanabilir muhasebe ilkeleri, yasalar, kurallar ve yonetmeliklere uygun
olarak eksiksiz ve adil bir sekilde agiklamak ve yatirimeilarimiza tam, dogru, adil, zamaninda ve
anlagilir agiklamalar sunmak bizim politikamizdir. Bilgilerin diiriist ve dogru bir sekilde kaydedilmesi
ve raporlanmasi, sorumlu is kararlari alma kabiliyetimiz agisindan kritik 6nem tasir. YOnetimimiz,
derecelendirme kuruluslari, yatirimcilar, alacaklilar, devlet kurumlar1 ve digerleri icin gereken raporlar,
muhasebe kayitlarimiza dayanilarak hazirlanir. Mali tablolarimiz ve bu tablolarin dayandigi defter ve
kayitlarimiz, tiim kurumsal islemleri dogru bir sekilde yansitmali ve tiim yasal ve muhasebe
gerekliliklerine ve i¢ kontrol sistemimize uygun olmalidir.

Tum Calisanlar — ve 6zellikle Genel Miidiir, Operasyon Mudurii, Mali Isler Miidiirii ve
Denetcisi — muhasebe kayitlarinin hi¢cbir yanhs veya kasith olarak esash diizeyde eksik, yaniltici
kayit icermemelerini saglamaktan sorumludur. Ozellikle asagida belirtilen kosullar basta olmak
iizere, hesaplar, departmanlar veya muhasebe donemleri ile ilgili islemlerin kasith olarak yanlis
tasnifine izin vermeyiz:

o Tiim muhasebe kayitlar1 ve ayrica bu kayitlardan hazirlanan raporlar, ilgili yargi
alanindaki yasalara gore saklanmali ve sunulmalidir;

J Tiim kayitlar, ilgili olduklari islemleri veya olaylari adil ve dogru bir sekilde
yansitmalidir;
o Tiim kayitlar, aktif ve pasiflerimizi ve gelir ve giderlerimizi makul detaylariyla birlikte

adil ve dogru bir sekilde yansitmalidir;

o Muhasebe kayitlari, kasith olarak kaydedilen yanlis veya yaniltic1 girdileri
icermemelidir;
o Hesaplar, departmanlar veya muhasebe donemleriyle ilgili olarak hicbir iglem, yanlig

tasnif edilmemelidir;

o Tiim islemler, makul detaylariyla birlikte dogru belgelerle desteklenmeli ve uygun
hesapta ve uygun hesap dénemi icinde kaydedilmelidir;
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o Tiim muhasebe kayitlari, genel olarak kabul edilen muhasebe ilkelerine uygun
olmalidir; ve

. Ucret kontrollerini kapsayan i¢ muhasebe kontrolleri sistemimizin daima izlenmesi
gereklidir.

Denetim, muhasebe veya mali aciklamalarla ilgili konularda bagimsiz denetcileri veya bir
i¢ denetim personeli iiyesini yaniltmaya veya iizerlerinde baski kurmaya yonelik herhangi bir
caba, Sirket icin ve fail i¢cin cezai yaptirimlar1 da kapsayan ciddi yasal sonuclar dogurur ve bu
nedenle kesinlikle yasaktir. Bir Is Ortag1, diger Calisanlarnim ihlallerini de igerecek sekilde
politikanin herhangi bir sekilde ihlal edildigine dair bilgi edinirse, bu durumu derhal Uyum Gorevlisine
veya Denetim Komitesinin herhangi bir Gyesine bildirmelidir.

Yukarida ve isbu Yonetmeligin herhangi bir bagka yerinde agiklanan raporlama ve kayit tutma
taahhdtlerine uygun olarak tiim Calisanlar, Ucret veya gider geri édemelerinin belirlenmesinde
kullanilacak tiim kayitlar1 dogru, diiriist, gerekli ayrintilari igerecek diizeyde eksiksiz ve aslina uygun
olarak doldurmalidir. Bu kosul, diger unsurlarin yani sira, ¢alisilan saatler (fazla mesai saatleri dahil)
ve diger sekillerde iicrete tabi faaliyetler, kisisel izin ve tatil giinleri ve geri 6denebilir masraflarin
(seyahat ve yemek) raporlanmasini kapsar.

Kayitlarin Saklanmasi Politikamiza uyulmasi zorunludur. Bir belgenin biitiinliigii veya olasi
bir resmi takibatta kullanilabilirligini engellemek amaciyla imha edilmesi veya degistirilmesi, bir sug
teskil eder. Kurumsal kayitlarin imhasi, yalnizca Kayitlarin Saklanmasi Politikasina gore
gerceklestirilebilir. TUm Calisanlarnin PAHC miilkiyetinde olan veya kisisel bilgisayarlar ya da diger
elektronik aygitlarda olmayan bilgilerin niishalarinin saklanmasini da igerecek sekilde belge ya da
elektronik verilerin saklanmasina dair bildirim veya andaglara eksiksiz bir sekilde uymasi
beklenmektedir. Herhangi bir devam eden, agilma olasilig1 bulunan veya agilmasi beklenen bir dava,
sorusturma veya denetimle ilgili belgeler, herhangi bir nedenle imha edilmeyecektir. Kayitlarimizin
uygunsuz bir sekilde degistirildigi veya imha edildigine dair herhangi bir diislince, sorumlu bir amire,
uygun dahili yetkiliye veya Uyum Gorevlisine rapor edilmelidir.

Sirketin Intranet'inde ayrimtili bir ifsa Denetimleri ve Prosediirleri kilavuzumuz
bulunmaktadir. TUm Calisanlar, bu Politikay1 bilmek ve hiikiimlerine uymaktan sorumludur.

Diinya Capinda Phibro Animal Health Corporation

Diinya ¢apinda iyi bir kurumsal vatandas olarak politikalarimizda faaliyet gésterdigimiz her
tilkedeki sosyal amaglar ve ekonomik oncelikleri dikkate almaktayiz. Yerel personelin desteklenmesi,
teknoloji transferi, standartlarin ve ¢evresel korumanin iyilestirilmesi ve iyi is iliskilerinin
stirdiirilmesi dahil olmak tizere, 6zellikle yerel endiistrinin gelistirilmesi ve istihdam kosullarinin
yaratilmasi ile ilgili tiim yasalara uyuyor ve ilgili tlim ulusal ve yerel hiikiimet ve idarelerle isbirligi
icerisinde calisiyoruz.

Dogrudan ve Calisanlarmiz araciligiyla olmak iizere, imalat tesislerimiz, arastirma ve
gelistirme laboratuvarlarimiz veya satig ve kurumsal ofislerimizin bulundugu sehirler, iller ve
bolgelerin refahina katkida bulunuyoruz.
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Toplumlarinin itibarini pekistirmeye yonelik ¢aba harcayan kisi ve kuruluslarla isbirligi
yaparak, sosyal refah, saglik egitimi, spor, sanat, kiiltiir ve eglence gibi alanlarda degerli toplumsal
programlar1 mali agidan destekleyerek, Calisanlarnin yerel kamu isleri, yardim kuruluslar ve diger
toplumsal projelere ilgi ve katilimini tesvik ederek, yeni tesisler igin yerleri se¢erken toplumun uzun
vadeli menfaatlerini g6z 6nlinde bulundurarak ve faaliyetlerimiz (izerinde bir etkisi olan yerel ve ulusal
konularla ilgili goriislerimizi ifade ederek toplumun yasam standardina katkida bulunuyoruz.

Cevre

Cevrenin korunmasina yardim ederken, dogal kaynaklarin en etkili sekilde kullanilmasini
saglamaya ¢alisiyoruz. Cevreleriyle uyum icerisinde olan yeni tesisler tasarlayarak; ¢evre tzerinde
minimum olumsuz etkiye neden olan hammaddeleri ve imalat slreclerini secerek; gereken her yere
kirlenmeyi kontrol edici ekipmanlar kurarak; ¢evrenin korunmasiyla ilgili yasa ve yonetmeliklere uyarak ve
genel olarak ¢evrenin korunmasiyla ilgili yiiksek diizeydeki standartlara bagl kalarak, gelecek nesiller i¢in
cesitli dogal kaynaklarin saglanmasi konusunda {izerimize diiseni gerceklestiriyoruz. MUmkin olan
durumlarda geri doniisiim ve geri doniisiimiin desteklenmesi, kirliligin 6nlenmesi, atiklarin azaltilmasi,
enerji tasarrufu ve gevresel sistemlerimizin siirekli olarak iyilestirilmesi konularina biiyiik 6Gnem veriyoruz.

Ayrintili Calisan Saghg ve Giivenligi ile Cevresel Kazalarda Haberlesme Politikalarimiz,
Sirketin intranet sitesinde mevcuttur. Bu Politikay1 bilmek ve hiikiimlerine uymak Calisanlarnin
sorumlulugudur.

Giivenli, Saghkli ve Olumlu bir Calisma Ortaminin Korunmasi

Firsat esitligi ilkesine 6dem veren bir isveren olarak ise alma, istihdam, gelistirme ve terfi
kararlarimizi ilgili kisinin isin gereklilikleriyle ilgili kabiliyeti ve potansiyeline dayanarak aliyoruz.
Yerel, eyalet ve federal istihdam kanunlarina bagli kaliyoruz. Herhangi bir maluliyeti bulunan vasifli
bir Is Ortag igin, ilgili Is Ortagimin kalacak yere ihtiya¢ duydugunu bildirmesi durumunda, isle ilgili
olarak makul konaklama olanaklarini sagliyoruz.

Cinsiyet, 1rk veya diger yasadisi tacizlerden ve tehdit veya siddet eylemleri veya fiziksel tehdit ve
yildirma hareketlerinden uzak bir caligma ortami saglamaya biiyiik 6nem veriyoruz. S6zIU, fiziksel,
psikolojik veya gorsel her tiir kotii niyetli, taciz edici veya diger ¢irkin ve incitici davranislar kabul
edilemez. isyerinde veya isyeriyle ilgili olarak taciz veya tehdit edilmis veya fiziksel veya psikolojik
siddete maruz birakilmis oldugunu diistinen herhangi bir kisi, durumu ilgili olayin sorusturulmasi i¢in
gerekli diizenlemeleri yapacak olan uygun bir amire veya insan Kaynaklarma ya da Uyum Gorevlisine
rapor etmelidir. Sorusturmanin gizli olarak yiiriitiilmesi i¢in gereken tiim ¢aba gosterilecektir. Ayrica gizli
ve isimsiz bildirimler i¢in de bir Yardim Hatt1 saglamig bulunmaktayiz. Yardim hatti numarasi bu el
kitabinin her sayfasinda ve Sirket Intranet'inde yer almaktadir. Ayrintili bilgi i¢in, Kaynak ve Referans
Kilavuzuna bakiniz.

Ayrintili Taciz Karsiti Politikamz, Sirketin intranet sitesinde mevcuttur. Bu politikanin
bilinmesi ve hiikiimlerine uyulmasi, tiim Calisanlarnin sorumlulugudur.

[la¢ ve uyusturucusuz bir ¢alisma ortam saglamaya biiyiik dnem veriyoruz. Kontrollii
maddelerin Sirket tesislerinde veya Sirket birimlerinde yasadisi bir sekilde bulundurulmasi, dagitimi
veya kullanimi kesinlikle yasaktir. Benzer sekilde, herhangi bir yasadisi ilag veya alkol tesiri altinda
ise gelmek, is yerinde alkol, uyusturucu ve ilaglarmn kétiiye kullanimu, bir Is Ortagimin gorevlerini
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guvenli bir sekilde yerine getirme kabiliyetine zarar verebilecek olan regeteli ilaglarin etkisi altinda ise
gelmek, menfaatlerimize uygun degildir ve isbu Yonetmeligin ihlalini teskil eder. Ayrintih Tlag ve
Alkol Testi Politikamiz, Sirketin intranet sitesinde mevcuttur. Bu Politikay1 bilmek ve hiikiimlerine
uymak Calisanlarnin sorumlulugudur.

Tum Calisanlarmiz i¢in giivenli, yaralanmalara olanak vermeyen ve saglikli bir igyeri
saglamaya biiyiik dnem veriyoruz. Tiim kazalarm 6nlenebilir olduguna inantyoruz. Isci saglhig: ve
igyeri giivenligi yonetmeliklerine uyacak ve siirekli iyilestirme taahhiidiimiize bagl kalarak, isyeri
giivenligini arttiracagiz. Tiim Calisanlar, giiven ig¢erisinde ¢alismaktan sahsen sorumludurlar; isyeri
giivenlik kurallarinin izlenmemesi ve/veya gereken giivenlik donanimlari ve cihazlarinin
kullanilmamasi, yaralanma veya bir baska Is Ortagin1 yaralama riskini dogurur ve isbu Ydnetmeligin
ihlalini teskil eder. Tlim kazalar, yaralanmalar veya giivenli olmayan donanimlar, uygulamalar,
kosullar veya diger potansiyel tehlikelerle ilgili endiseler, derhal uygun bir amire veya Uyum
Gorevlisine rapor edilmelidir.

Isyerindeki Romantik/Cinsel liskiler

Genel kural olarak, igyeri disinda ¢aligma arkadaslar arasindaki rizaya bagli bir iliskiyi, iliskili
taraflar arasindaki 6zel bir konu olarak kabul ediyoruz. Ancak, Sirketimizde esit mevkide olmayan
taraflar arasindaki iliskiler basta olmak iizere bu tiir iligkiler, olasi cinsel taciz iddialar1 dahil, isyerinde
cesitli zorluklara neden olabilmektedir. Dolayisiyla, taraflarin rizasiyla veya rizasi olmaksizin,
taraflardan herhangi birini veya her ikisini birden birlikte ¢caligmalarini gerektirmeyen yeni gorevlere
atama hakkimiz saklidir. Ayn1 zamanda, dogrudan miidiir/calisan iliskisi igerisinde olan kisilerin
karsilikl1 rizalari ile iliskide bulunmalar1 halinde, insan Kaynaklar1 Departmani'na bilgi vermeleri
gerekmektedir.
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Uyum Prosedurleri

Yonetmeligin Bildirimi

TUm Calisanlarna, Yonetmelik uygulamaya kondugunda veya PAHC’de hizmete baslamalari
iizerine Yonetmeligin bir kopyasi verilecektir. Zaman zaman Y 6netmelikte yapilan giincellemeler
sunulacaktir. Yonetmeligin bir kopyasi, ayrica Sirketin Intranet sitesi araciligiyla tiim Calisanlarnin
kullanimina sunulmaktadir veya insan Kaynaklar1 Departmanindan bir kopyasi istenerek temin

edilebilir.

Uyumun Izlenmesi ve Disiplin Cezalar

Yonetimimiz, Yonetim Kurulumuzun veya ilgili bir komitesinin veya muhasebe, i¢ denetim
kontrolleri veya denetimle ilgili konularda Denetim Komitesinin gézetimi altinda hareket ederek,
zaman zaman (i) Yonetmeligi ihlal edici nitelikteki davraniglar1 incelemek ve saptamak {izere makul
olarak tasarlanmis izleme sistemlerinin kurulmasi dahil olmak {izere, Y onetmelige uyumu izlemek; ve
(ii) gerektiginde, Yonetmeligin ihlalleri i¢in uygun disiplin cezalarinin belirlenmesini ve
uygulanmasini saglamak i¢in gerekli makul tedbirleri alacaktir.

Yonetmelik ihlalleri i¢in verilebilecek disiplin cezalari, danismanlik, sézlii veya yazili
kinamalar, uyarilar, cezanin tecili veya iicretli veya iicretsiz uzaklastirma, riitbe indirimleri, ticrette
indirimler, is veya hizmet akdinin feshi ve igin iadesi gibi cezalar1 igerebilir; fakat yalnizca bunlarla
siirl degildir.

Yonetimimiz, iddia edilen Yonetmelik ihlallerine iliskin periyodik raporlama ve bu tiir bir
ihlalle ilgili olarak alinan tedbirler dahil olmak iizere, bu uygunluk ¢alismalariyla ilgili konularda
Yonetim Kuruluna veya bir komitesine periyodik olarak rapor verecektir.

Endiselerin Bildirilmesi/Tavsiyelerin Alinmas

iletisim Kanallar:

Proaktif Olmak. Her Is Ortaginin sorular sorarak, tavsiye icin danisarak ve Yonetmelik ve Sirketin
diger politikalar1 ve prosediirlerine iliskin siiphelenilen ihlalleri ve ayrica faaliyetlerin yiiriitiilmesi sirasinda
ortaya ¢ikan veya varliklarimiz lizerinde meydana gelen uygulanabilir yasa, kural veya yonetmeliklere
iliskin ihlalleri veya siiphelenilen ihlalleri rapor ederek, proaktif/etkin bir sekilde hareket etmesi
beklenmektedir. Is Ortagimin yonetmeligi ihlal eden veya ihlal edebilecek fiil veya davramslarin
gerc¢eklestigini, gerceklesebilecegini veya gerceklesmek iizere oldugunu diisiinmesi halinde, konuyu
derhal amirine; veya amirine bildirmekten rahatsizhk duyuyorsa, Uyum Gérevlisine, Insan
Kaynaklar1 Departmanina veya asagida aciklanan iiciincii taraf Yardim Hattina bildirme
yiikiimliiliigii bulunmaktadar.

Tavsiye icin Bagvurmak. Bir {5 Ortagmin Is Etigi ile ilgili konularda tavsiyesine basvurabilecegi
veya YOnetmelikle ilgili olasi ihlalleri rapor edebilecegi en iyi baslangic noktasi, genellikle amiri olacaktir.
Buna karsilik, s6z konusu davranis Is Ortagmin iliskiliyse, Is Ortag1 séz konusu davranis1 daha 6nce
amirine bildirmisse ve amirinin konuyla gereken sekilde ilgilenmedigini diistinliyorsa veya konuyu amiriyle
gorlismekten rahatsizlik duyuyorsa, konuyu Uyum Gorevlisine bildirebilir.
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Iletisim Alternatifleri. Is Ortag ilk 6nce Kaynak ve Referans Kilavuzunda tanimlanan
yontemlerden herhangi birini kullanarak amiriyle, veya amirine bagvurmaktan rahatsizlik duyuyorsa,
Uyum Gérevlisiyle veya Insan Kaynaklar1 Departmaniyla iletisim kurmalidir. Yazili (posta ile) yapilan
iletisimler, isimsiz olarak E-posta ile yazismalarda kimlik gizliligi korunamaz. Sirket, gizli ve isimsiz
bildirimler i¢in, bu konuda egitimli ii¢lincii taraf temsilciler tarafindan giinde 24 saat caligsma esasina
gore isletilen bir Yardim Hatt1 da sunmaktadir. Yardim Hatti ile ilgili bilgiler, bu politikanin basinda
bulunan Kaynak ve Referans Kilavuzunda verilmistir.

Muhasebe ve Benzeri Konulara iliskin Endigelerin Rapor Edilmesi.. Muhasebe, i¢ muhasebe
kontrolleri veya denetim konularinda, Yo6netmelik, herhangi bir bagka sirket politikas1 veya prosediirii
veya uygulanabilir yasa, kurallar veya yonetmeliklerle ilgili olasi ihlallere iliskin endiseler veya
sorular, Denetim Komitesine veya Denetim Komitesi tarafindan gérevlendirilmis bir kisiye
yonlendirilmelidir. Sirket muhasebe raporlari ve benzer endiseler igin ayrintili bir politikaya sahiptir-
Muhasebe, Kurum ici Muhasebe Denetimleri veya Denetim Konulari ile ilgili Politika ve
Prosediirler (“Ihbar Politikas1”), , bu politikaya Sirketin Intranet'inden ulasilabilir. Tiim Calisanlar,
bu Politikay1 bilmek ve hiikiimlerine uymaktan sorumludur.

isim Gizliligi, Misilleme

Bir Is Ortag1 isminin bilinmemesini isterse kimligini gizleyebilir; buna karsilik biz de
uygulanabilir yasa, kural veya ydnetmelik uyarinca veya uygulanabilir yasal takibatlar ¢er¢evesinde,
rapor eden kisinin gizliligini korumak i¢in elimizden gelen makul ¢abay1 gosterecegiz, bu yasalar gizli
bilgilerin ABD veya baska devletlere bildirilmesini igerebilir. Bununla birlikte, bildirimin isimsiz
olarak yapilmas1 durumunda, iddialar1 incelemek veya diger sekillerde sorusturmak veya
degerlendirmek igin yeterli bilgiye sahip olamayabiliriz. Iyi niyetli olarak yanlis davranis siiphelerini
rapor eden Calisanlar, bir Sikayette bulunmalar1 veya bir Sikayet ile ilgili bilgilerini iyi niyetli olarak
ifsa ettikleri i¢in misillemeye ugrama ihtimaline kars1 korunmaktadir. Sorusturmaya Katilan Kisiler de
sorusturmaya katilmalarindan kaynakli misillemelere karsi koruma alma hakkina sahiptir. Sirket, bir
Sikayetin iyi niyetli olarak bildirilmesi, bir sorusturmaya katilinmasi veya 2002 tarihli Sarbanes-Oxley
Yasasinin 806. Kisminda belirtilen diger durumlar ile ilgili olarak is Ortaginin yasal eylemlerine
dayanarak bir Is Ortagini ya da Sorusturma Katilimcisini isten ¢ikaramaz, tehdit edemez, taciz edemez
ya da calisma sart ve hiikiimleri kapsaminda ayrimciliga maruz birakamaz. Sorusturma Katilimcist ve
[s Ortaginin misillemede korunmaya dair haklari Sikayet veya sorusturma yiiriitiilmesi konusu
hususlarda kendisine dokunulmazlik saglamaz.

Daha 6nce de belirtildigi gibi, Sirketin Intranet'inde bir Thbar Politikas1 yer almaktadir. Tiim
Caliganlar, bu Politikay1 bilmek ve hiikiimlerine uymaktan sorumludur.

Feragatler ve Degisiklikler

Yonetici bir mudir lehine (isbu Yonetmeligin amaglari ¢ergevesinde, PAHC nin Genel
Mudurt, Operasyon Mudirii, Mali Isler Miidiirii, Bas Hukuk Miisaviri ve insan Kaynaklarindan
Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi dahil, fakat bunlarla sinirlt olmamak tizere) Y onetmelik
hiikiimlerinden yapilan feragatler, Yonetim Kurulu Baskani veya bu amagla kurulmus Yonetim
Kuruluna bagli bir komite tarafindan onaylanmadig siirece, gecersiz olacaktir.
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Diger Calisanlar i¢in Y6netmelikten feragatler, Uyum Gorevlisi, Yonetim Kurulu Baskani veya
bu amagla kurulmus Y 6netim Kuruluna bagh bir komite tarafindan yapilabilir.

Y onetmelikte yapilan tiim degisiklikler, Yonetim Kurulu veya Yonetim Kuruluna bagh bir
komite tarafindan onaylanmalidir.
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